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Résumé

Objectif : Ce papier a pour objectif d’examiner l'impact des caractéristiques démographiques du dirigeant
sur l'indicateur environnemental de la RSE dans les entreprises financiéres et non financieres
camerounaises, notamment le sexe, I'age, le niveau d'éducation et la nationalité du dirigeant.

Méthode : Les données de I'Institut national de la statistique sur le Recensement général des entreprises
pour I'année 2017 sont utilisées et les résultats sont estimés grace a la méthode Logit.

Résultats : Les estimations saillantes prouvent I'association positive et significative entre le sexe du
dirigeant et la protection de I'environnement ; elles ressortent la méme relation entre le jeune dirigeant et
la protection de I'environnement. Cependant, la relation entre le niveau d'éducation du dirigeant et la
protection de I’environnement est corrélée négativement.

Originalité/pertinence : Cette étude contribue aux études sur les caractéristiques du dirigeant et la
performance environnementale, ce qui ajoute de la littérature a la théorie de I'échelon supérieur. L'étude
suggere que les parties prenantes peuvent connaitre la performance environnementale des entreprises en
analysant et en comprenant les attributs de leurs dirigeants tels que le sexe, I'age, le et niveau d'éducation.

Mots-clés : Dirigeant d’Entreprise, Protection de I'Environnement, théorie des échelons supérieurs.

Effects of the manager characteristics on environmental protection in
Cameroonian firms: a foray through the upper echelon theory

Abstract

Purpose: The objective of this paper is to examine the impact of executive demographic characteristics on
the environmental indicator of CSR in Cameroonian financial and non-financial firms, including gender, age,
education level and nationality of the executive.

Method: Data from the National Institute of Statistics on the General Census of Enterprises for the year
2017 are used and the results are estimated using the Logit method.

Results: The salient estimates prove the positive and significant association between the gender of the
leader and the environmental protection; they show the same relationship between the young leader and
the environmental protection. On the other hand, the relationship between the level of education of the
manager and environmental protection is negatively correlated.

Originality/Relevance: this study contributes to the literature on executive characteristics and
environmental performance, adding literature to the upper echelon theory. The study suggests that
stakeholders can learn about the environmental performance of firms by analyzing and understanding the
attributes of their leaders such as gender, age, and education level.

Keywords: Business leader, Environmental protection, upper echelon theory.
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1. Introduction

La durabilité environnementale est devenue ces trois dernieres décennies, une question centrale tant
pour les universitaires, les régulateurs que pour les décideurs politiques. Le point 13 des objectifs de
développement durable invite a développer des actions, a tous les niveaux, pour contrer les risques
climatiques et préserver I'écosystéme environnemental. Durant ces décennies, plusieurs politiques et
initiatives environnementales sont lancées par différents organismes gouvernementaux et
internationaux. On dénombre le protocole de Kyoto en 1997 et plus récemment la Convention-cadre
des Nations Unies sur les changements climatiques, appelée accord de Paris signée en 2016. Ces
initiatives ont pour but de traiter I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre et d'autres
conséquences environnementales sur I'humanité (Cadez & Czerny, 2016 ; Giannarakis et al., 2019 ;
Hassan & Romilly, 2018). Suivant sa contribution a la durabilité a long terme, la diffusion d'informations
environnementales a éveillé |'attention de diverses parties prenantes telles que les investisseurs et les
décideurs politiques (Gerged et al., 2020 ; Jitmaneeroj, 2016). L'amélioration de la sensibilisation du
public a l'importance de la durabilité des entreprises s'est traduite par un développement croissant
des lignes directrices et des normes de divulgation durable dans le but d'informer les parties prenantes
de I'engagement de I'entreprise au développement durable (Sarumpa et al., 2017 ; Xie et al., 2019).

Dans cet article, nous examinons comment les différents attributs du directeur général (DG) peuvent
affecter la protection environnementale en utilisant les données sur les entreprises camerounaises.
Particulierement, et suivant la disponibilité des données, nous nous concentrons sur des indicateurs
tels que : le genre, I'dge, le niveau d’éducation et la nationalité des DG en tant qu'attributs clés de ces
derniers. Notre analyse empirique s'appuie sur la perspective théorique des échelons supérieurs
(Hambrick, 2007 ; Hambrick & Mason, 1984). Théoriquement, la perspective des échelons supérieurs
stipule que les cadres supérieurs jouent un rdle crucial dans la sélection et la mise en ceuvre des
décisions stratégiques qui, en fin de compte, affectent la performance d'une entreprise (Hambrick,
2007 ; Hambrick & Mason, 1984). Selon cette théorie, les caractéristiques psychologiques (par
exemple, les valeurs orientées vers la cognition) et observables (par exemple, |'dge, les voies
fonctionnelles, les expériences de carriere et I'éducation) de I'équipe dirigeante sont des déterminants
importants de gestion stratégique et de la performance des entreprises (Shahab et al., 2019).

Concernant I'implémentation des réglementations et pratiques durables/environnementales, des
précédents études montrent que les caractéristiques de I'équipe dirigeante (DG notamment) peuvent
encourager un engagement des dirigeants a se conformer aux réglementations institutionnelles qui
peuvent impacter positivement sur la durabilité et la performance environnementales (Ntim &
Soobaroyen, 2013a, 2013b ; Shahab et al., 2018 ; Soobaroyen & Ntim, 2013). En d'autres termes, les
caractéristiques spécifiques des dirigeants peuvent servir d'antécédents importants de I'étendue de la
performance environnementale des entreprises.

Par conséquent, les chercheurs ont tenté d'examiner ce lien dans la stratégie d'entreprise et la
recherche environnementale sous différents angles (Fabrizi et al., 2014 ; Horbach & Jacob, 2018 ;
Huang, 2013 ; Oh et al., 2016 ; Reimer et al., 2018). Par exemple, le sexe et |'éducation du PDG (Huang,
2013 ; Manner, 2010 ; Mazutis, 2013 ; McGuinness et al., 2017 ; Reimer et al., 2018), I'4ge et la
permanence du PDG (Fabrizi et al., 2014 ; Huang, 2013 ; Kang, 2017 ; Oh et al., 2016 ; Serfling, 2014),
les connexions politiques du PDG/de la haute direction (Marquis & Qian, 2014 ; Shahab et al, 2018), la
confiance du PDG (McCarthy et al., 2017), la dualité de réles du PDG (Garcia-Sanchez et al., 2013 ; Oh
et al., 2016 ; Reimer et al., 2018), la nationalité du PDG (Huang, 2013) et la réputation du DG (Borghesi
et al., 2014 ; Garcia-Sanchez et al., 2013) sont utilisés dans la littérature comme prédicteurs clés de la
environnementale des entreprises.

Néanmoins, ces études sont sujettes a certaines lacunes. Tout d'abord, ces études ont principalement
été réalisées dans des pays développés, alors que le phénomeéne de la performance environnementale
dans le contexte des pays en développement reste considéré (Huang, 2013 ; McGuinness et al., 2017 ;
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Shahab et al. 2018). Par conséquent, les conclusions qui s'appuient sur des données recueillies sur les
pays développés ne peuvent pas étre facilement généralisables aux pays en développement (PED)
comme le Cameroun, car il existe des différences substantielles en termes de structures financieres,
de reporting, de gouvernance, de réglementations environnementales et de mécanismes
d'application, entre autres, entre les pays développés et les PED (Du et al., 2014 ; Elmagrhi et al., 2018
; Shahab et al. 2018, Shahab, Ntim, & Ullah, 2018). Cela a sans doute empéché d'acquérir une
compréhension complete des moteurs de la performance environnementale et justifie donc une
enquéte plus approfondie.

Deuxiemement, la majorité de ces études ont principalement mis en évidence des caractéristiques plus
observables des dirigeants (par exemple, leur age, leur éducation, leur sexe, leur dualité, leur mandat
et leurs connexions politiques (Huang, 2013 ; Kang, 2017 ; Marquis & Qian, 2014 ; Mazutis, 2013 ;
McGuinness et al., 2017 ; Oh et al., 2016 ; Reimer et al., 2018). En outre, une étude d’Elmagrhi (2020)
a examiné le role de I'exposition a I'étranger, I'expertise financiere, la jeunesse et I'expertise en
recherche des dirigeants sur leur engagement dans des pratiques respectueuses de |'environnement.
En revanche, on note une quasi-absence d’études sur le réle de la nationalité des dirigeants dans des
pratiques respectueuses de l'environnement. Ce constat de rareté offre donc une opportunité
intéressante d'examiner les antécédents de la gestion et de la performance environnementale dans le
contexte des entreprises camerounaises.

Troisiemement, quelques études relatives aux PED ont souvent examiné les performances
environnementales d'une maniere non multidimensionnelle. Par exemple, des études antérieures se
sont concentrées sur la performance environnementale en Chine (Elmagrhi et al., 2018 ; Shahab et al.)
et la performance sociale des entreprises (Lau et al., 2016 ; McGuinness et al, 2017 ; Shahab, Ntim, &
Ullah, 2018) en utilisant les données Rankins (RKS) de HEXUN et les indices de divulgation (Noronha et
al.,, 2013 ; Shahab & Ye, 2018 ; Yang et al., 2015) pour la Chine. Ou encore sur la « performance
durable » (Elmagrhi, 2020). Cependant, ces études ne sont encore guére en contexte camerounais.
Nous cherchons donc a étendre la littérature en utilisant quelques caractéristiques des dirigeants.

Le reste de l'article est organisé comme suit. La section 2 décrit le cadre théorique de I'étude. La section
3 présente I'analyse documentaire et les hypothéses. La section 4 discute de la conception de la
recherche. La section 5 présente les résultats empiriques et les discussions, et la section 6 conclut le
document.

2. Le cadre théorique des échelons supérieurs

Une majorité des études existantes relatives a la performance environnementale et a la gouvernance
d'entreprise ont employé une seule lentille théorique (Gao, 2009 ; Liao et al., 2015 ; Luo & Tang, 2014
; McGuinness et al., 2017). Dans une étude récente sur la Chine, Lau et al. (2016) ont examiné l'impact
des mécanismes de gouvernance sur la responsabilité sociale des entreprises en adoptant I'approche
néo-institutionnelle. Elmagrhi et al. (2018) ont adopté plusieurs facettes théoriques et ont examiné
I'impact de la diversité genre au sein du conseil d'administration sur la performance environnementale
des entreprises chinoises cotées. Néanmoins, jusqu'a présent, les études existantes n'ont pas examiné
les attributs distincts des DG en ce qui concerne spécifiquement la performance et les rapports
environnementaux (c'est-a-dire, motivés par les réglementations et les directives environnementales
institutionnelles) dans une perspective théorique des échelons supérieurs au Cameroun.

La théorie des échelons supérieurs (Hambrick, 2007 ; Hambrick & Mason, 1984) suggere que la
direction générale d'une entreprise fait partie intégrante du processus de gestion stratégique, et que
les résultats financiers et non financiers sont déterminés par la qualité et les attributs de la direction
générale. En particulier, les DG ont la possibilité de choisir les stratégies optimales et les meilleures
afin de générer une croissance durable pour leurs entreprises. Du point de vue des échelons
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supérieurs, les caractéristiques distinctes des cadres supérieurs, y compris les caractéristiques
psychologiques et observables (par exemple, les expériences passées, le niveau d'éducation et I'age)
sont des facteurs clés pour I'implémentation des politiques stratégiques. Nous cherchons donc a
utiliser les arguments de cette perspective théorique pour traiter cette étude.

Nous soutenons que les plus hauts dirigeants des entreprises, ont le potentiel de percevoir et d'aligner
leurs objectifs stratégiques et leurs cibles en conformité avec les réglementations environnementales
dirigées par les institutions. Une telle conformité conduirait peut finalement a une meilleure
performance environnementale. Nous soutenons également que les dirigeants de nationalité
étrangére peuvent faciliter I'adoption de normes environnementales supérieures similaires dans les
entreprises camerounaises qu'ils dirigent dans le but d'améliorer la productivité et la performance.

3. Revue de la littérature et développement des hypothéses

Selon la théorie des échelons supérieurs (Hambrick, 2007 ; Hambrick & Mason, 1984), les attributs
distincts du Top management (TM) peuvent jouer un réle essentiel dans I'amélioration du processus
de gestion stratégique d'une entreprise et dans l'introduction de ces normes et réglementations, ce
qui peut conduire a une croissance a long terme de l'entreprise et a une amélioration des
performances financieres. En particulier, les entreprises dont les TM ont acquis les compétences et les
aptitudes meilleures (qui servent essentielles a la mise en oeuvre efficace des directives
institutionnelles) peuvent étre mieux a méme de produire des résultats positifs (financiers et non
financiers). Par conséquent, les attributs distincts des cadres supérieurs seront cruciaux dans
I'implémentation des réglementations environnementales des institutions. Ainsi, les entreprises
peuvent gagner en légitimité et sécuriser |'accés aux ressources financiéres/non financiéres (Scott,

2001 ; Shahab et al., 2018) en adhérant a ces réglementations respectueuses de I'environnement.
Genre du dirigeant

Empiriquement, la littérature dominante relative aux attributs des dirigeants et a la durabilité, a la
performance environnementale et au reporting environnemental est rare. En outre, peu d’études
existantes concernent généralement les pays développés et ignoré les différents contextes des PED
(Fabrizi et al., 2014 ; Horbach & Jacob, 2018 ; Oh et al., 2016 ; Reimer et al., 2018). En utilisant les
données de 650 entreprises américaines, Manner (2010) a constaté que les femmes dirigeantes et les
dirigeants ayant un baccalauréat en sciences humaines sont positivement liés a la performance
environnementale. Bien que cela décrive de |'effet du parcours individuel, de I'expérience et d'autres
caractéristiques observables des dirigeants sur la performance environnementale, les études
existantes n'ont pas examiné le parcours de recherche, I'expertise financiere et I'exposition a I'étranger
des dirigeants, qui sont des attributs importants pour la performance efficace des échelons supérieurs
et I'implémentation des réglementations respectueuses de |'environnement et du développement
durable (Hambrick, 2007 ; Hambrick & Mason, 1984). En ce qui concerne la perspective théorique des
échelons supérieurs, cette étude élargit la littérature existante et se concentre sur les nouveaux
attributs des dirigeants. A la lumiére de ces arguments et du contexte camerounais unique, nous
proposons notre premiére hypothése comme suit :

Hypothése 1. La femme dirigeante est associée positivement avec la performance environnementale
des entreprises camerounaises.

Age du dirigeant

Il existe des preuves que I'age du DG peut ou non avoir un impact sur la performance sociale ou durable
dans les pays développés. En outre, l'influence de I'age du dirigeant sur les résultats variables des
entreprises est débattue depuis un certain temps dans les pays développés (Borghesi et al., 2014 ;
Kang, 2017 ; Oh et al., 2016 ; Serfling, 2014). Par exemple, Kang (2017) a introduit I'dge des dirigeants
comme variable de contréle dans I'examen des entreprises américaines. Il a constaté que I'age du
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dirigeant a une influence sur la détermination de la structure de rémunération et de la performance
sociale des entreprises. En outre, tout en étudiant les entreprises manufacturieres américaines (1 332
observations d'années d'entreprise), Oh et al. (2016) n'ont trouvé aucun impact direct de I'age du
dirigeant sur la performance sociale. Cependant, ils ont trouvé un impact négatif de I'dge du dirigeant
sur la performance sociale en présence d'un niveau élevé de propriété concentrée et de discrétion au
niveau de l'industrie, ce qui entraine une gestion des bénéfices. De méme, d'autres chercheurs, tels
que Fabrizi et al. (2014) et Huang (2013) ont examiné l'effet de I'age moyen du dirigeant sur la
performance et la responsabilité sociale, mais, ils n'ont trouvé aucun impact significatif dans le
contexte des pays développés. Serfling (2014) montre que les dirigeants sont plus enclins a prendre
des risques financiers lorsqu'ils sont jeunes, et que ce comportement risqué se réduit lorsqu'ils
deviennent plus agés. Il a constaté un impact négatif de I'age du dirigeant sur la volatilité du rendement
des actions et la performance globale des entreprises sur les pays développés. En outre, en discutant
des limites de leur étude, Kish-Gephart et al. (2010) ont fait valoir que les variables démographiques
des dirigeants telles que l'age, en particulier, pourraient étre des déterminants possibles du
comportement et des pratiques non éthiques de ces derniers.

Théoriquement, la perspective des échelons supérieurs (Hambrick, 2007 ; Hambrick & Mason, 1984)
considere |'age des dirigeants comme une caractéristique observable comme critique dans la prise de
décision et la consécration des stratégies de I'entreprise. Nous construisons nos arguments sur la
perspective des échelons supérieurs (Hambrick, 2007) et soutenons que les dirigeants dans leur jeune
age sont plus désireux d'entreprendre des investissements et des entreprises risquées dans le but de
prouver leurs compétences a l'entreprise. lls sont plus impliqués dans les pratiques de maximisation
de la richesse et prennent des risques élevés pour réaliser des profits importants (comme I'explique
Serfling, 2014). Par conséquent, contrairement aux dirigeants responsables, ils ignorent les
réglementations environnementales et/ou durables et s'orientent vers des résultats financiers
uniquement. Ferrell et al. (2017) ont également constaté que les cadres supérieurs plus agés ont
tendance a avoir plus (a) d'expertise, (b) de capacité a traiter des questions éthiques complexes et (c)
de volonté d'éviter les pratiques non éthiques que leurs homologues plus jeunes.

En conséquence, nous soutenons que les dirigeants dans leur jeunesse peuvent étre plus désireux
d'ignorer les politiques et réglementations environnementales dictées par les institutions et avoir ainsi
un impact négatif sur les rapports environnementaux, ce qui conduit a de mauvaises performances
durables et environnementales. Nous soutenons également que I'age du dirigeant est important a
étudier dans le contexte de la Chine, car les entreprises chinoises ont déja été critiquées pour leur
concentration excessive sur la maximisation des profits pour les actionnaires. La littérature précédente
(Fabrizi et al., 2014 ; Huang, 2013 ; Serfling, 2014) montre que les jeunes dirigeants sont plus
susceptibles de s'engager dans la construction d'un empire et la maximisation des profits, mais
mettent moins l'accent sur la prise de décisions qui améliorent les résultats environnementaux et
sociaux. Cependant, en raison des différences entre les normes comptables, financiéres et de
gouvernance du Cameroun par rapport aux pays développés, les conclusions des pays développés ne
peuvent pas &tre généralisées A notre connaissance, aucune étude n'a encore examiné I'impact des
jeunes dirigeants sur la gestion environnementale durable dans le contexte du Cameroun. Par
conséquent, motivés par la volonté d'étendre et d'apporter de nouvelles contributions a la littérature
existante, nous proposons notre derniére série d'hypotheses, comme suit :

Hypothése 2. Les jeunes dirigeants ont une association négative avec la performance
environnementale des entreprises camerounaises.

Education du dirigeant

Les capacités intellectuelles du dirigeant telles que les connaissances, |I'expérience, les compétences,
les réalisations dans le niveau d'éducation peuvent étre améliorées lorsque son age augmente
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(Sitthipongpanich & Polsiri, 2015). En s'appuyant sur la théorie de I'échelon supérieur, il a été indiqué
que I'dge du dirigeant a une impression sur le niveau de performance sociale des entreprises (Lee et
al., 2018 ; McCarthy et al., 2017). Selon Fabrizi et al. (2014), il existe une différence entre les jeunes
managers et les anciens dans les préoccupations de carriére des DG. Les auteurs ont fait valoir que les
jeunes cadres doivent présenter des résultats positifs observables au marché. lls alors ont tendance a
prendre des mesures qui se concentrent sur les résultats observables a court terme et sont moins
susceptibles de stimuler les activités de terrain liées au social/environnement. Contrairement aux
jeunes cadres, les dirigeants plus agés ne sont pas soumis a une forte pression du marché comme leurs
collegues plus jeunes, de sorte que les cadres plus agés sont plus motivés pour se préoccuper des
performances sociales de I'entreprise (Fabrizi et al., 2014). Ce point est soutenu par Shahab et Ye
(2018), qui soulignent que les jeunes dirigeants sont plus désireux de poursuivre la maximisation des
profits, ce qui entraine une diminution des performances durables. Troisiemement, la connaissance
de la RSE et les compétences managériales sont des avantages des dirigeants plus agés, par rapport a
leurs collegues jeunes. Sur la base des arguments ci-dessus, nous posons notre hypothese :

Hypothése 3. Le dirigeant ayant un niveau d'éducation élevé a une association positive avec la
performance environnementale des entreprises camerounaises.

Nationalité du dirigeant

La théorie des échelons supérieurs suggere que les caractéristiques démographiques des dirigeants
peuvent affecter la maniére dont ils prennent des décisions stratégiques (Hambrick et Mason, 1984).
Les chercheurs ont affirmé que la permanence est une caractéristique majeure des dirigeants qui a un
effet sur les décisions stratégiques d'une entreprise ainsi que sur sa performance (Veprauskaite et
Adams, 2013 ; Khan et al., 2020). Selon Bouaziz et al. (2020), I'ancienneté des DG originaires de
différents pays peut entrainer une différence de culture d'entreprise. Selon cette théorie, les
caractéristiques cognitives et démographiques de I'équipe dirigeante peuvent avoir un impact sur leur
prise de décision (Hambrick et Mason, 1984), et nous prévoyons donc que la nationalité des dirigeants
aura deux impacts principaux sur les rapports RSE comme suit. Premiérement, la théorie soutient que
les préférences psychologiques des dirigeants auront un impact significatif sur leurs décisions
stratégiques et les résultats d'une entreprise (Carpenter et al., 2004). Par conséquent, leur nationalité,
joue un réle essentiel en influencant les stratégies des entreprises. Les intentions et le comportement
pro-environnementaux des individus sont liés a leur attachement local (Ren et al., 2021).

De plus, les individus vont former des liens émotionnels avec leur environnement naturel local a
travers leur comportement quotidien, et ces liens émotionnels peuvent régir l'attitude et le
comportement des individus envers I'environnement, comme la conservation des ressources et de
I'environnement au quotidien ; ainsi, ils feront preuve d'un comportement amical envers leur
environnement et leur communauté (Hernandez et al.,, 2010 ; Ren et al., 2021). Ren et al. (2021) ont
constaté que les dirigeants ayant une identité locale sont plus susceptibles de se préoccuper des
guestions environnementales et de s'impliquer activement dans l'innovation verte. Deuxiémement,
les individus sont plus enclins a soutenir des causes locales en raison de leur nationalité (Carrus et al.,
2005). Si I'on étend I'analogie du dirigeant de la ville natale aux dirigeants locaux par rapport aux
dirigeants expatriés, les dirigeants non étrangers, en raison des liens émotionnels qu'ils entretiennent
avec leur nationalité, ont tendance a prendre des décisions basées sur des facteurs économiques et
des intéréts sociaux (Lindblom et al., 2018). Ainsi, la nationalité peut susciter I'incitation pro-sociale
des individus et les orienter vers |'objectif d'aider les autres par souci du bien-étre de leurs groupes
locaux. Les DG locaux peuvent assumer une plus grande responsabilité a I'égard de la santé et du bien-
étre de leur communauté, et ils peuvent donc se sentir moralement obligés de contribuer a atténuer
ou a résoudre les problémes liés a I'environnement (Ren et al., 2021).
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D'autre part, comme l'affirment Bertrand et al. (2021), les DG étrangers sont désavantagés et doivent
faire face a la responsabilité de I'extranéité du DG, car ils sont percus par les locaux comme des
membres du groupe extérieur. En tant que dirigeants qui représentent leur entreprise devant les
parties prenantes locales, les dirigeants hors groupe non prototypiques sont pergus comme « n'étant
pas I'un des notres ». Par conséquent, ils ne font pas I'objet de la confiance, de I'affection et du soutien
des parties prenantes locales qui sont moins enclines a collaborer avec eux que les DG locaux. Une
facon pour les DG étrangers de collaborer avec les parties prenantes locales est de faire preuve de
bienveillance en allouant davantage de ressources aux activités de RSE. Partant de ces divergences de
points de vue sur |'effet probable de la nationalité du DG et des résultats de la RSE, nous émettons
I'hypothese suivante :

Hypothese 4. La nationalité du dirigeant est positivement associée a la probabilité de protection
environnementale des PME.

Variables de contréle

Cette étude utilise trois variables de controle, qui ont été largement utilisées pour la recherche sur la
RSE.

a) Taille des PME

Il est raisonnable de supposer que les entreprises de grande taille disposent de ressources suffisantes
pour participer a des activités de RSE (Andrew et al., 1989). Les études de cas suivantes ont démontré
que la taille de I'entreprise influence I'étendue de la divulgation de la responsabilité environnementale
(Rahman et al., 2011 ; Tracey, 2014 ; Dissanayake et al., 2016). La taille de I'entreprise est mesurée par
le logarithme du chiffre d'affaires de I'entreprise (Toe, 2014), bien que plusieurs études la mesure par
le logarithme naturel du total des actifs. Cette décision est liée a la non-disponibilité des données sur
le total des actifs.

b) L'age de la PME

En ce qui concerne I'age de I'entreprise, Clarkson et al. (2008) ainsi que De Villiers et Van Staden (2011)
montrent que les entreprises plus anciennes sont considérées comme suffisamment bien établies pour
disposer de ressources a investir dans les questions de changement climatique et de développement
durable pour maintenir sa réputation par rapport aux entreprises plus jeunes, qui sont susceptibles de
devoir investir leurs ressources dans des activités commerciales plus pressantes. En conséquence, une
étude empirique montre que I'age des entreprises est I'un des éléments les plus cruciaux qui affectent
la RSE (Dissanayake et al., 2016). De plus, ces études ont trouvé une relation positive significative entre
I'dge des entreprises et la RSE (Kansal et al., 2014) et d’autres comme Zahid et al. (2019) trouvent des
résultats positifs mais non significatifs. Certains auteurs notent que les entreprises plus anciennes
diffusent des informations substantielles dans les rapports sur leurs engagements en matiére de RSE
(Jo et Harjoto, 2012). Cependant, Zaid et al., (2020) trouvent des résultats non significatifs et négatifs
de I'age sur la divulgation de la RSE alors que Tingbani et al. (2020) trouvent des résultats non
significatifs et négatifs de I'dge sur les divulgations volontaires de gaz a effet de serre. Cette variable
est mesurée comme un logarithme naturel du nombre d'années depuis la fondation de I'entreprise
(zaid et al., 2020).

¢) TIC

Nous introduisons |'age de I'entreprise et les TIC comme variables de contréle. On s'attend a ce qu'une
entreprise qui s'engage de maniere significative dans les TIC (internet, téléphone mobiles, WI-FI) soit
plus encrine dans des activités de développement durable. Pour Pensel (2010), les Technologies de
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I'Information et de la Communication (TIC) peuvent jouer un réle important dans la mise en ceuvre de
la Responsabilité Sociétale d’Entreprise (RSE). Ainsi pourrions s’attendre a des résultats positifs.

3. Données et cadre d’analyse
3.1. Données

La base de données transversale utilisée dans cette étude est issue de l'Institut National de la
Statistique (INS) du Cameroun de 2017. Les entreprises choisies sont des petites et moyennes
entreprises opérant dans dix régions du Cameroun : Adamaoua, Centre, Est, Extréme-Nord, Littoral,
Nord, Nord-Ouest, Sud, Sud-Ouest et Ouest. La population de cette étude est centrée sur I'ensemble
des entreprises financiéres et non financiéres. Nous avons utilisé la possibilité pour I'entreprise de
traiter ou non les questions environnementales, obtenue a partir de la méme enquéte, comme mesure
de la performance environnementale des entreprises.

L'application de ces critéres a conduit a un échantillon final de 367 observations de l'année de
I'entreprise. 130 entreprises traitent des questions environnementales et 237 autres. Les questions
environnementales se composent de 12 facteurs : Eaux usées, Bruits et vibrations, Déchets, Sols et
eaux souterraines et de surface, Air et climat, Sites, paysage et biodiversité, Existence d'un dispositif
RSE au sein de votre entreprise, Existence de lieux d'aisance pour le personnel, Existence de lieux
d'aisance pour les usagers, Existence d'un dispositif normalisé de recyclage ou de traitement des
déchets issus de votre activité, Utilisation faite des déchets, et Autres. Le score de possibilité a une
échelle de "0" ou "1", avec "0" indiquant un non-traitement sur lI'environnement et "1" indiquant un
traitement sur I'environnement. Nous avons construit un modele pour examiner les impacts des
caractéristiques des DG sur la protection environnementale des entreprises.

3.2. Cadre théorique

Les différents modeles a résultats binaires ont une structure commune. La variable dépendante, Y, ne
prend que deux valeurs, de sorte que sa distribution est sans ambiguité de type Bernoulli, ou binomiale
a une queue, avec une probabilité de p. Les modeles Logit et Probit correspondent a différents modeéles
de régression pour p. En suivant Cameron et Trivedi (2010), supposons que la variable de résultat, v,
prenne l'une des deux valeurs :

_ { 1 avec une probabilté p
~ |0 avec une probalité 1 — P

Etant donné notre intérét pour la modélisation de p en tant que fonction des répresseurs x, il n'y a pas
de perte de généralité a fixer les valeurs des résultats a 1 et 0. La fonction de masse de probabilité
pour le résultat observé, Y, p¥ (1 — p)*~ Y, avec E(Y) = petVar(Y) =1 —p.

Un modeéle de régression est formé en paramétrant p pour qu'il dépende d'une fonction d’indice X',
ou x est un vecteur régresseur Kx1 et (k est un vecteur de parametres inconnus). Dans les modéles
de résultats binaires standard, la probabilité conditionnelle a la forme p; = B.(y; = 1|x) = F(X'B),
ou F(-) est une fonction paramétrique spécifiée de X', généralement une fonction de distribution
cumulative sur (—o0; 0), car cela garantit que les limites 0 < p < 1 sont satisfaites.

3.3. Modeéle empirique

Envi_protec = By + f15ex_PDG; + ,age_PDG; + fzeduc_PDG; + f,nationaly_PDG;
+ yiage_ent; + y,ca; + yzconexion_internet; + g;

Ou Envi_protect = protection environnementale de |'entreprise, sex_PDG = sexe du DG, age_PDG = age
du PDG, educ_PDG = niveau d'éducation du PDG (propriétaire-dirigeant), Nationaly_PDG = nationalité
du DG, ca= taille de l'entreprise, age_ent = age de I'entreprise, € = termes d'erreur. La variable
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dépendante, la performance environnementale des entreprises (protection), est une variable muette.
Elle est égale a 1 si I'entreprise a effectué un traitement environnemental, et elle est égale a O si
I'entreprise n'a pas traité les questions environnementales. Les variables indépendantes consistent en
quatre caractéristiques démographiques des DG : sex_PDG, age_PDG, educ_PDG et nationaly_PDG, et
trois variables de contréle : ca, age_ent et conexion_internet. Le sexe du PDG est une variable muette
égale a 1 si le DG est une femme, et a 0 si le PDG est un homme. L'adge du DG est une variable muette
égale a 1 si I'dge du DG est inférieur a 35 ans, et zéro si le DG a plus de 35 ans. Le niveau d'éducation
du DG est mesuré par une échelle a cing points reflétant le plus haut niveau d'éducation obtenu (1 =
sans dipldme, 2 =avoir le CEPE ou un diplome équivalent, 3= secondaire, 4 = supérieur premier cycle,
5 = Master 2 et plus). La nationalité du DG est mesurée par une échelle a cing points reflétant les
origines ou la culture du propriétaire-dirigeant (1 = Cameroun, 2 =Afrique, 3= pays du BRICS, 4 = pays
développés). L'age et la taille de I'entreprise sont mesurés par le logarithme du nombre d’années
d’'implémentation et du chiffre d’affaire de I'entreprise respectivement. Quant aux TIC, nous les
captons par l'utilisation du réseau internet pour les opérations d’affaires et I'utilisation des téléphones
mobiles dans les transactions. 3; et y; sont des coefficients a estimer. Ces deux variables mesurées par
0 non et 1 oui. Un résumé des variables est présenté dans le tableau 1.

Tableau 1. Description des variables

Catégorie Variable Description

Variable dépendante Envi_protect Protection de I'environnement

Attributs du propriétaire- | Sex_PDG Sexe du propriétaire-dirigeant

dirigeant de la PME Age_PDG Age du propriétaire-dirigeant
Educ_PDG Education de base du propriétaire-dirigeant
Nationaliy_PDG Nationalité du propriétaire-dirigeant

Variables de contréle Ca Chiffres d’affaire réalisés par I'entreprise.
Age_ent Age de la PME

Conexion_internet Avoir une connexion internet

Pour choisir la méthode d’estimation, nous avons effectué le test de normalité (voir annexe, tableau
1). Pour ce faire, nous avons effectué le test proposé par Mardia (1970), Mardia et al. (1979), Henze &
Zirkler (1990) et Doornik & Hansen (2008). La commande « mvtest » de stata est utilisée pour effectuer
ces tests. Cette commande a l'avantage qu’elle donne les résultats de ces tests. Tous ces tests de
normalité rejettent la distribution gaussienne de nos variables. De fait, nous perfectionnons nos
estimations par la méthode Logit au détriment du Probit.

5. Résultats et discussions

Nous présentons I'analyse univariée, puis I'analyse multivariée, aprés les résultats et discussions.
Enfin, nous effectuons les tests de sensitivité et la robustesse.

5.1. Analyse univariée

Le nom des variables, les valeurs moyennes, les valeurs médianes, les valeurs maximales, les valeurs
minimales, |'écart-type et la taille des échantillons de chaque variable sont illustrés dans le tableau 2.
La moyenne de la variable muette Envi_protect est de 0,354, ce qui démontre que 35,4% des
entreprises ont traité les questions environnementales. Ce taux reste encore faible. Quant a la variable
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sex_PDG, environ 65% du nombre total de DG sont des hommes, suivis d'environ 35% des femmes.
Ensuite, pres de 2,5% des DG sont agés de moins de 35 ans. On note aussi une moyenne de 0,08% des
PDG étrangers et de I'age de I'entreprise de 4 ans. 64,5% des entreprises utilisent la connexion internet
pour leurs opérations d’affaires respectivement. Les variables de contréle (ca, age _ent et
conexion_internet) ne sont pas discutées par souci de concision.

Tableau 2. Description statistique des variables

N Mean Std. Dev. Median min max
Envi protect 367 .354 0.479 0 0 1
Sex_PDG 203 .65 0.478 1 0 1
Age_PDG 367 .025 0.155 0 0 1
Educ_PDG 182 3.61 0.871 4 1 5
Nationaly_PDG 199 .08 0.475 0 0 4
Inage_ent 335 3.78 0.919 4.078 .693 4.595
Inca 365 8.663 2.468 8.522 -472 16.118
Conexion_internet 358 .645 0.479 1 0 1

5.2. Analyse bivariée

Le tableau 3 présente la matrice des corrélations pour les principales variables afin de tester
I'hypothése de multicolinéarité. Il rapporte les coefficients de corrélation. En outre, le VIF a été testé
séparément, et le résultat suggere que la multicolinéarité ne semble pas étre une préoccupation
majeure pouvant affecter la rigueur des résultats de I'étude actuelle.

Table 3. Matrice des corrélations

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
(1) Envi_protect 1.000

(2) sex_PDG 0.111 1.000

(3) age_PDG 0.038 -0.110 1.000

(4) educ_PDG -0.006  0.098 -0.012 1.000

(5) nationaly_PDG 0.107 0.111 -0.034 0.148 1.000

(6) Inage_ent -0.158 -0.152 0.060 0.035 -0.015 1.000

(7) Inca 0.023 0.099 -0.157 -0.002 0.059 -0.172 1.000

(8) Conexion_internet 0.196 0.224 0.021 0.177 0.111 0.040 -0.070 1.000

5.3. Déterminants de la protection environnementale par les entreprises

Le tableau 4 présente les résultats du modéle Logit. Nous avons utilisé I’erreur standard robuste pour
exécuter des régressions Logit afin de tester les hypotheses. Il indique également que le test Wald de
la régression Logit était au niveau de signification de 1%, ce qui suggere que les variables dans cette
analyse sont importantes pour expliquer la variation de la RSE. En outre, Dans le modeéle Logit, les
signes des coefficients sont identiques a ceux des effets marginaux (Cameron et Triverdi, 2010, P. 450).
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Tableau 4. Résultats de la régression Logit, variable dépendante : protection environnementale

(1) (2) (3) (4) (5)

Inage_ent -0.298* -0.215* -0.440** -0.314* -0.390*
(0.178) (0.130) (0.199) (0.185) (0.206)
Lnca 0.004 0.003 -0.008 0.019 0.011
(0.079) (0.051) (0.082) (0.083) (0.088)
conexion_internet 1.085*** 0.966*** 1.061** 1.020*** 0.975**
(0.404) (0.283) (0.418) (0.394) (0.443)
sex_PDG 0.305** 0.236**
(0.360) (0.399)
age_PDG 0.258* 0.569*
(0.797) (0.922)
educ_PDG -0.048%*** -0.143%**
(0.213) (0.225)
nationaly_PDG 0.523 0.364
(0.465) (0.408)
Constant -0.507 -0.405 0.531 -0.374 0.342
(1.078) (0.727) (1.311) (1.148) (1.399)
Observations 178 314 160 174 157
Wald chi2 test 12.28 13.86 10.33 11.71 11.49
Prob > chi2 0.015 0.008 0.035 0.02 0.019
Pseudo R2 0.057 0.038 0.058 0.063 0.064
Hosmer-Lemeshow test 9.33 (0.315) 11.42 (0.179) 5.58 (0.694) 4.95 (0.762) 6.35 (0.608)
(p_value)

Note: Robust standard errors in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

L'objectif de cet article était d'étudier I'association empirique entre les caractéristiques
démographiques des directeur généraux et la possibilité de protéger I'environnement. En utilisant un
échantillon de 367 entreprises en 2017, les résultats de notre analyse de régression montrent des
relations significatives. Les résultats montrent que les caractéristiques démographiques des DG,
notamment le sexe, I'dge, le niveau d'éducation et la nationalité ont une influence positive ou négative
sur la probabilité de protection de I'environnement. Nous discutons de nos principaux résultats du
modele de régression Logit, et leurs implications sont clairement présentées.

Le tableau 4 montre les résultats des régressions des effets des caractéristiques du dirigeant
d’entreprise sur la protection de lI'environnement en présence des variables de contréle.
Premierement, nous testons I'effet des femmes DG sur la protection de I'environnement. Ainsi, dans
le modele 1, les résultats de la régression Logit montrent que les femmes DG influencent
significativement et positivement la protection de I'environnement au niveau significatif de 5%. Cela
montre que lorsque le DG d'une entreprise est une femme, |'entreprise est plus susceptible de réaliser
des performances en matiere de protection de I'environnement. Ce résultat est cohérent avec les
arguments théoriques qui supposent que la femme est plus forte dans les attitudes éthiques (Kassinis
et al., 2016). En outre, selon la théorie du genre (Kanter, 1993), les caractéristiques spécifiques telles
que la tendance « verte », une surveillance plus efficace des agents, le respect de I'éthique et une
réactivité importante avec des parties prenantes multiples conduisent les femmes a un comportement
plus orienté vers I'environnement vert (Kassinis et al., 2016).

Deuxiémement, nous testons a partir du modele 2, I'impact des jeunes DG sur la protection de
I'environnement dans les entreprises camerounaises. Le résultat est significatif a 10% avec un
coefficient positif de 0.258. L'implication est que les jeunes dirigeants sont plus associés a la protection
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de I'environnement que les dirigeants plus dgés. Dans le modele 5, nous introduisons toutes les
variables, cependant, le résultat reste inchangé. Ce résultat empirique est compatible avec ceux de
deux études (Fabrizi et al., 2014 ; Shahab & Ye, 2018) mais incohérent avec les études de Shahab et al.
(2019), McCarthy et al. (2017), et Oh et al. (2016).

Troisiemement, I'effet du niveau d'éducation des PDG sur la protection de I’environnement est testé
(modele 3). Il ressort une corrélation négative au seuil de 1% entre le niveau d’éducation du dirigeant
et la protection de I'environnement. Méme lorsque nous introduisons toutes les variables dans une
seule équation (modele 5), le résultat demeure similaire. Cela montre que les PDG dont le niveau
d'éducation est le plus faible sont peu enclins a prendre en compte les problémes liés a
I'environnement, ce qui est cohérent avec les études existantes qui illustrent que les individus plus
instruits ont tendance a s'engager dans une orientation plus respectueuse de I'environnement (Meyer,
2016). Amore et al. (2019) ont également suggéré que I'éducation fagonne les styles de gestion des DG

dans les questions liées a I'environnement.

Comme le montrent les résultats, la nationalité du dirigeant n’est pas significativement liée a la
protection de I'environnement. Cependant, la probabilité est positive. Ainsi, le résultat illustre que les
dirigeants camerounais ainsi que leurs colléegues étrangers en matiére de protection de
I'environnement s'intéressent peu a la RSE dans son volet environnemental. Notre conclusion est en
accord avec Huang (2013) et Al-Duais et al. (2021) qui ont trouvé que la nationalité et la performance
RSE ne sont pas corrélés. L’'ensemble des résultats soutient ainsi que les PDG non étrangers, en raison
des liens émotionnels qu'ils entretiennent avec leur nationalité, ont tendance a prendre des décisions
basées sur des facteurs économiques et des intéréts sociaux (Lindblom et al., 2018). Les PDG locaux
peuvent assumer une plus grande responsabilité a I'égard de la santé et du bien-étre de leur
communauté, et ils peuvent donc se sentir moralement obligés de contribuer a atténuer ou a résoudre
les problémes liés a I'environnement (Ren et al., 2021). De plus, pour Bertrand et al. (2021), les DG
étrangers sont désavantagés et doivent faire face a la responsabilité de I'extranéité du DG, car ils sont
percus par les locaux comme des membres de groupe extérieur.

Les implications de ces résultats (montrés dans le tableau 4) sont que, les entreprises dans lesquelles
les dirigeants sont des femmes, les jeunes et de nationalité diverse sont plus susceptibles a protéger
I’environnement au Cameroun. Par contre, le niveau d’éducation tend a diminuer cette présomption
a la performance environnementale. En effet, plus le niveau d’éducation du dirigeant est faible, moins
il privilégie la stratégie environnementale par rapport a la stratégie financiere. Théoriquement, nos
résultats sont robustes avec les prédictions de la théorie des échelons supérieurs (Hambrick, 2007;
Hambrick & Mason, 1984) pour laquelle les attributs spécifiques (genre, jeunesse, éducation et
nationalité) du dirigeant d’entreprise sont importants dans I'exécution des politiques et objectifs
environnementaux institutionnalisés.

5.4. Analyse de I'adéquation du modele et de la robustesse
5.4.1. Le test de Hosmer—-Lemeshow

Nous avons effectué le test de Hosmer et al. (2013). Les résultats sont présentés dans le tableau 4. Il y
a meilleur ajustement des modeles aux déciles. En effet, les p_value sous les parenthéses sont
supérieurs au seuil critique de 5%.

5.4.2. Calculer l'aire sous la courbe ROC
Avec une valeur ROC (aire sous la courbe) de 0.776, le modéle présente une discrimination acceptable

(figure 2). Ce qui démontre la pertinence des caractéristiques propres aux dirigeants d’entreprise dans
la stratégie de la protection de I'environnement au Cameroun.
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Figure 2. Pouvoir discriminant du modéle global

0.75 1.00
I I

0.50
I

Sensitivity

T T T T T
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
1 - Specificity

Area under ROC curve = 0.7766

5.4.3. Analyse de la sensitivité
La courbe de sensitivité et celle de spécificité montrent une probabilité d’environnement de 37%, ce
qui est acceptable. Ainsi, le modéle global est bien ajusté.

Figure 3. Analyse de la sensitivité
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5.4.4. Analyse de la robustesse

Deux méthodes sont utilisées : Log-log complémentaire et Modeéle de probabilité linéaire (MPL) par
MCO. Les résultats restent sensiblement inchangés, ce qui prouve de la robustesse de nos coefficients
(tableaux 5 et 6).
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Tableau 5. Log-log complémentaire, variable dépendante : protection environnementale

(1) (2) (3) (4) (5)

Inage_ent -0.213* -0.162* -0.320%** -0.232* -0.294**
(0.124) (0.093) (0.136) (0.125) (0.141)
Inca 0.006 0.003 -0.004 0.014 0.004
(0.063) (0.041) (0.064) (0.065) (0.068)
conexion_internet 0.897** 0.795%** 0.884** 0.849** 0.832**
(0.350) (0.239) (0.359) (0.339) (0.386)
sex_PDG 0.216** 0.150**
(0.296) (0.333)
age_PDG 0.177* 0.331*
(0.612) (0.661)
educ_PDG -0.064*** -0.136***
(0.162) (0.163)
nationaly PDG 0.307 0.251
(0.197) (0.213)
Constant -0.892 -0.742 -0.016 -0.745 -0.050
(0.843) (0.556) (0.983) (0.864) (1.055)
Observations 178 314 160 174 157
Wald chi2 12.26 13.79 11.07 13.64 12.87
Prob > chi2 0.015 0.008 0.023 0.0085 0.075

Note: Robust standard errors in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

.....

(1) (2) (3) (4) (5)

Inage_ent -0.066 -0.050 -0.098** -0.070* -0.086*
(0.040) (0.030) (0.044) (0.041) (0.046)
Lnca 0.000 0.000 -0.002 0.004 0.002
(0.018) (0.012) (0.018) (0.018) (0.019)
conexion_internet 0.220%*** 0.210%** 0.214%** 0.207*** 0.193**
(0.075) (0.056) (0.076) (0.072) (0.082)
sex_PDG 0.061** 0.045%**
(0.076) (0.083)
age_PDG 0.059** 0.121*
(0.185) (0.206)
educ_PDG -0.009** -0.028%***
(0.045) (0.047)
nationaly PDG 0.117 0.085
(0.083) (0.089)
Constant 0.409* 0.421** 0.633** 0.433* 0.588*
(0.245) (0.171) (0.294) (0.257) (0.312)
Observations 178 314 160 174 157
R? ajusté 0.48 0.36 0.49 0.58 0.36
F_test 4.16 4.26 3.42 4.11 2.20
Prob>F 0.003 0.002 0.01 0.003 0.037
Vif moyen 1.05 1.01 1.03 1.03 1.07

Note: Robust standard errors in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.
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6. Conclusion et implications managériales

Cet article examine l'impact des caractéristiques démographiques du dirigeant sur l'indicateur
environnemental de la RSE dans les entreprises financieres et non financiéres camerounaises,
notamment le sexe, I'age, le niveau d'éducation et la nationalité du dirigeant. En utilisant la méthode
d'estimation Logit, nos résultats fournissent des preuves de I'impact significatif des caractéristiques
démographiques du dirigeant sur la performance environnementale des entreprises. Tout d'abord,
cette étude confirme I'association entre le sexe du dirigeant et la protection de I'environnement, dans
laquelle une entreprise dirigée par une femme DG est plus responsable sur le plan environnemental.
Deuxiemement, un autre résultat positif de notre étude est la relation entre le jeune dirigeant et la
performance environnementale des entreprises. Cependant, des recherches supplémentaires doivent
étre menées pour clarifier ce lien. Troisiemement, les résultats montrent que le niveau d'éducation du
dirigeant affecte négativement la protection de I’environnement. Plus le niveau d'éducation du DG est
faible, moindre est la prise de décision en faveur de la protection de I'environnement, car leurs
compétences de gestion et leurs connaissances en matiere de RSE restent limitée. En résumé, cette
recherche apporte des connaissances précieuses a I'étude des caractéristiques du dirigeant et des
performances environnementales des grandes entreprises, ce qui ajoute de la littérature a la théorie
de I'échelon supérieur. Certaines implications pratiques utiles peuvent étre tirées de cette étude. En
ce qui concerne les grandes entreprises (financiéres et non financieres), la sélection de personnes
appropriées pour le poste de dirigeant a un impact substantiel sur les entreprises.

Comme les cadres des grandes entreprises (financiéres et non financieres) ont plus de contréle grace
par exemple au conseil d’administration, leur role dans I'élaboration des plans stratégiques et des
décisions relatives aux activités de la protection de I'environnement dans les grandes entreprises
(financieres et non financieres) est trés important. Ainsi, les résultats fournissent plusieurs implications
utiles pour les grandes entreprises (financiéres et non financiéres), ceci afin de choisir le dirigeant
approprié aux fins des pratiques de la protection de I'environnement. Par exemple, si le Top
management souhaite ajuster positivement les pratiques de RSE des organisations, il se doit d’engager
un nouveau dirigeant qui soit une femme, jeune, ayant un niveau élevé d'éducation, qui soit apte a
adopter les TIC. Inversement, si les grandes entreprises souhaitent réduire les activités de la protection
de I'’environnement, il est plus approprié de considérer les dirigeants qui sont des hommes, plus agés,
ayant une éducation faible/sans dipldme, qui ne sont préts pour adopter les TIC. Nos résultats
suggerent également que les parties prenantes peuvent connaitre la performance environnementale
des entreprises en analysant et en comprenant les attributs de leurs dirigeants tels que le sexe, I'age,
le niveau d'éducation et la nationalité.

Nous reconnaissons que cette recherche a certaines limites qui représentent des opportunités pour
des recherches futures. Premiérement, parce que cette recherche n'examine que I'année 2017, les
études futures devraient collecter des données d'autres années pour générer des données
chronologiques transversales, ce qui contribue a une compréhension plus compléte. Deuxiemement,
comme seules les grandes entreprises financiéres et non financieres du Cameroun faisaient partie de
I'échantillon de I'étude, notre recherche se trouve étre limitée au contexte des entreprises au
Cameroun. Ainsi, les recherches futures devraient étre menées dans d'autres pays pour généraliser les
résultats. Troisiemement, nous utilisons une échelle a cing points pour refléter le niveau d'éducation
professionnelle des dirigeants, mais elle ne permet pas d'étudier la différence entre les types de
diplémes a un niveau spécifique (par exemple : entre les diplomes universitaires techniques et
commerciaux). Quatriemement, comme les variables de TIC sont construites sous forme binaire, elle
devrait étre mesurée sous une forme plus composite afin de trouver une compréhension compléte. En
suivant cette suggestion, il serait intéressant de considérer les TIC comme un modérateur ou un
médiateur pour examiner la relation entre les autres caractéristiques des dirigeants et la performance
environnementale. Enfin, la protection de I'environnement est un concept multi-mesures comportant
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divers autres éléments (Zhang, 2017), les études futures devraient donc utiliser des indicateurs
supplémentaires tels que la quantité d'énergie utilisée ou le colt du traitement environnemental.
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Annexe

Tests de normalité

mvtest norm Envi_protect sex_ PDG age_ PDG educ_PDG nationaly PDG lnage_ent lnca conexion_internet if type_entre ==0,biv
> ariate univariate stats(all)

Test for univariate normality

joint
Variable Pr (Skewness) Pr (Kurtosis) adj chi2 (2) Prob>chi2
Envi_protect 0.0012 . .
sex_PDG 0.0005 0.0000 0.0000
age_PDG 0.0000 0.0000 0.0000
educ_PDG 0.0259 0.1901 6.36 0.0416
nationaly ~G 0.0000 0.0000 . 0.0000
lnage_ent 0.0000 0.0013 37.77 0.0000
Inca 0.7688 0.2863 1.24 0.5379
conexion_i~t 0.0005 0.0000 0.0000
Doornik-Hansen test for bivariate normality
Pair of variables chi2 df Prob>chi2
Envi_protect sex_ PDG 534.15 4 0.0000
age_PDG 4533.85 4 0.0000
educ_PDG 364.93 4 0.0000
nationaly ~G 5090.45 4 0.0000
lnage_ent 380.62 4 0.0000
lnca 335.67 4 0.0000
conexion_i~t 433.42 4 0.0000
sex_PDG age_PDG 3904.24 4 0.0000
educ_PDG 288.79 4 0.0000
nationaly_ ~G 5142.82 4 0.0000
lnage_ent 408.51 4 0.0000
Inca 284.64 4 0.0000
conexion_i~t 416.33 4 0.0000
age_PDG educ_PDG 4542.05 4 0.0000
nationaly_~G 9269.62 4 0.0000
lnage_ent 4178.51 4 0.0000
Inca 3330.77 4 0.0000
conexion_i~t 4769.19 4 0.0000
educ_PDG nationaly_~G 4740.75 4 0.0000
lnage_ent 158.59 4 0.0000
Inca 6.92 4 0.1404
conexion_i~t 239.18 4 0.0000
nationaly_ ~G lnage_ent 5157.75 4 0.0000
Inca 4973.90 4 0.0000
conexion_i~t 5142.82 4 0.0000
lnage_ent Inca 176.57 4 0.0000
conexion_i~t 486.86 4 0.0000
Inca conexion_i~t 307.31 4 0.0000
Test for multivariate normality
Mardia mSkewness = 69.69079 chi2 (120) = 1866.296 Prob>chi2 = 0.0000
Mardia mKurtosis = 134.6256 chi2 (1) = 732.002 Prob>chi2 = 0.0000
Henze-Zirkler = 4.062372 chi2 (1) = 3580.337 Prob>chi2 = 0.0000
Doornik-Hansen chi2 (16) = 8114.920 Prob>chi2 = 0.0000
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